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dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 
      ���������WĂŐĞ 

Ϯ-ϭ-ϭ�ŽĨ�EtW�     ϯ 

dƌĂƵŵĂ-ZĞůĞǀĂŶƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ    ϰ 

�ƌŝƐŝƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ      ϱ 

�ƌŝƟĐĂů�/ŶĐŝĚĞŶƚ�^ƚƌĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ   ϲ 

/ŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů��sŝŽůĞŶĐĞ    ϳ 

,ŽŵĞůĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ     ϴ 

�ƌƵŐ�ĂŶĚ��ůĐŽŚŽů�^ĞƌǀŝĐĞƐ    ϴ 

'ƌŝĞĨ       ϵ 

sĞƚĞƌĂŶƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ     ϭϬ 

ZĞĨƵŐĞĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ     ϭϭ 

YƵŝĐŬ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŽĨ��ǀŝĚĞŶĐĞ-�ĂƐĞĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ ϭϬ 

�ƌŝĞ��ŽĂůŝƟŽŶ�&Žƌ�Ă�dƌĂƵŵĂ�/ŶĨŽƌŵĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ϮϬ 

dƌĂƵŵĂ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ������
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƵƉƐĞƚƐ�Žƌ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽƉĞ͘ 

 

�Ŷ�ĞǀĞŶƚ͕�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͕�Žƌ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�Žƌ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�
ŚĂƌŵĨƵů�Žƌ�ůŝĨĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ůĂƐƟŶŐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�
ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůΖƐ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů͕�ƉŚǇƐŝͲ
ĐĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�Žƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�;^�D,^�Ϳ 
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�Z��zKh�/E�/DD��/�d���Z/^/^͍ 

ϴϭϰ-ϰϱϲ-ϮϬϭϰ�Žƌ�ϭ-ϴϬϬ-Ϯϳϯ-ϴϮϱϱ 

ϵϭϭ 

zŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŽ�ĐĂůů�ϵ-ϭ-ϭ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐĞ͕�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘�
EŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ͛Ɛ�Ϯ-ϭ-ϭ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ǇŽƵ͘��Ǉ�ĚŝĂůŝŶŐ�Ϯ-ϭ-ϭ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŶĂǀŝŐĂƚŽƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ͘�
�Ăůů�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ͛Ɛ�Ϯ-ϭ-ϭ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϴ�Ăŵ�ƚŽ�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�
Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƉĂϮϭϭŶǁ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĞĂƌĐŚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ƚĞǆƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ǌŝƉ�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ϴϵϴ-Ϯϭϭ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ďǇ�ƚĞǆƚ͘�/ƚƐ�ĨƌĞĞ͕�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŚĞůƉ͘ 

 

/ƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ĚŽ͘�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ͛Ɛ�Ϯ-ϭ-ϭ͘�EĞĞĚ�
ŚĞůƉ͍��ŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ͍�^ŝŵƉůǇ�ĚŝĂů�Ϯ-ϭ-ϭ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŶĂǀŝŐĂƚŽƌ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�-�&Z���ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͊ 

 

/d͛^�&Z��͕���^z��E���KE&/��Ed/�>͘�Ϯ-ϭ-ϭ͕�/d͛^�d,��Yh/�<�^d�
t�z�dK�&/E��,�>W͘ 
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dƌĂƵŵĂ-ZĞůĞǀĂŶƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
 
dƌĂƵŵĂ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉĞŽƉůĞƐ͛�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ����
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘�DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂƵŵĂ�ĐĂŶ�
ĂīĞĐƚ�ŽƵƌ͗ 

· &ĞĞůŝŶŐƐͬ�ŵŽƟŽŶƐ 
· dŚŝŶŬŝŶŐ 
· �ĞŚĂǀŝŽƌƐ 
· ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�KƚŚĞƌƐ 
· ^ĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ƚŽ�^ƟŵƵůƵƐ�;ŚǇƉĞƌƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇͿ 
· DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ� 
· WŚǇƐŝĐĂů�,ĞĂůƚŚ 
· ^ƉŝƌƚƵĂůŝƚǇ 

 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚƌĂƵŵĂ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ƵƐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ͘�^ŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂƵŵĂ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�
ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 

· hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ 
· ,ŽƵƐŝŶŐ 
· �ŚŝůĚ�ĐĂƌĞ 
· &ŽŽĚ�ĂŶĚ��ůŽƚŚŝŶŐ 
· �ĞŶƚĂů�ĂŶĚ��ǇĞ�,ĞĂůƚŚ� 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�
Žƌ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂīĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ůŝǀŝŶŐ͕�
hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�Ϯ-ϭ-ϭ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
�ƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘ 
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�ƌŝƐŝƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�^ĂĨĞ�,ĂƌďŽƌ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�
,ĞĂůƚŚ�ŽĨ�hWD��,ĂŵŽƚ 
 
ϴϭϰ-ϰϱϲ-ϮϬϭϰ Žƌ ϭ-ϴϬϬ-ϯϬϬ-ϵϱϱϴ͘ 
 
�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· dŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ 
· hŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ 
· >ŽƐƐ 
· ^ƚƌĞƐƐĨƵů�ĞǀĞŶƚƐ�;ĮŶĂŶĐŝĂů͕�ũŽď�ůŽƐƐ͕�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐͿ 
· ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƉƌŽďůĞŵƐ 
· ^ƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ 
· &ĂŵŝůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ 
· WĂƌĞŶƟŶŐ�ŶĞĞĚƐ 
· &ĞĞůŝŶŐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ 
· �ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ 
 
�ƌŽƵŶĚ-ƚŚĞ-�ůŽĐŬ��ƌŝƐŝƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϭ͘ WŚŽŶĞ͗��Ăůů�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�

ĂŶǇƟŵĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂƐƐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ĂŝĚ�Žƌ�
ŚĞůƉ�ƌĞĨĞƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

Ϯ͘ tĂůŬ-/Ŷ͗��ŽŵĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ �ƌŝƐŝƐ��ĞŶƚĞƌ͘�DĞĞƚ�ĨĂĐĞ-
ƚŽ-ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƌĞͲ
ĨĞƌƌĂůƐ͕�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�EŽ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

ϯ͘ DŽďŝůĞ�KŶ-ƐŝƚĞ͗�'Ğƚ�ŽŶ-ůŽĐĂƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��ƌŝƐŝƐ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶ-ƐĐĞŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

ϰ͘ &ŽůůŽǁ-hƉ͗�ZĞĐĞŝǀĞ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŌĞƌ�
ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ��ƌŝƐŝƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘ 
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�ƌŝƟĐĂů�/ŶĐŝĚĞŶƚ�^ƚƌĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ 

 
^ĂĨĞ�,ĂƌďŽƌ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�ŽĨ�hWD�͛Ɛ �ƌŝƟĐĂů�/ŶĐŝĚĞŶƚ�
^ƚƌĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;�/^DͿ�dĞĂŵ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�;�D^Ϳ�ƐƚĂī͘�tĞ�
ŚĞůƉ �D^�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�ǁŽƌŬĞƌƐ ǁŚŽ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉŽͲ
ƐƵƌĞ�ƚŽ ƚƌĂƵŵĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď͘ 
 
dŚĞ��/^D�ƚĞĂŵƐ�ŚĞůƉƐ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĞĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂƵͲ
ŵĂ͕�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ƐƚƌĞƐƐ͘�dŚĞ��/^D�ƚĞĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌĞ-ĐƌŝƐŝƐ�ƉƌĞƉ͕�
ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ďƌŝĞĮŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶƐ͕�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ĐƌŝƐŝƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƐƚƌĞƐƐ�ĚĞďƌŝĞĮŶŐƐ͕�ĚĞĨƵƐĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ͘� 
 
ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϴϭϰ-ϰϱϭ-ϮϯϮϮ͘ 
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/ŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�sŝŽůĞŶĐĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ͕�ĨŽƌ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 
 
�ƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ 
ϴϭϰ-ϰϱϭ-ϲϲϬϬ�;ǁĞĞŬĚĂǇͿ 
ϴϭϰ-ϰϱϭ-ϭϱϬϯ�;ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚƐͿ� 
ǁǁǁ͘ĞƌŝĞĐŽƵŶƚǇƉĂ͘ŐŽǀͬĐŽƵŶƚǇ-ƐĞƌǀŝĐĞƐͬŚƵŵĂŶ-ƐĞƌǀŝĐĞƐͬ
ŽĸĐĞ-ŽĨ-ĐŚŝůĚƌĞŶ-ǇŽƵƚŚ͘ĂƐƉǆ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�Žƌ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵĞ͕�ĨŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 
 
dŚĞ��ƌŝŵĞ�sŝĐƟŵ��ĞŶƚĞƌ 
ϴϭϰ-ϰϱϱ-ϵϰϭϰ 
ϭ-ϴϬϬ-ϯϱϮ-ϳϮϳϯ� 
ǁǁǁ͘ĐǀĐĞƌŝĞ͘ŽƌŐ� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽͲ
ůĞŶĐĞ͕�ĨŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 
 
^ĂĨĞEĞƚ 
�ƌŝƐŝƐ�,ŽƚůŝŶĞ͗�ϴϭϰ-ϰϱϰ-ϴϭϲϭ 
ϴϭϰ-ϰϱϱ-ϭϳϳϰ 
ǁǁǁ͘ƐĂĨĞŶĞƚĞƌŝĞ͘ŽƌŐ 
 
^ĂĨĞ�:ŽƵƌŶĞǇ 
ϴϭϰ-ϰϯϴ-Ϯϲϳϱ�;Ϯϰ�ŚŽƵƌ�ŚŽƚůŝŶĞͿ 
ǁǁǁ͘ŵǇƐĂĨĞũŽƵƌŶĞǇ͘ŽƌŐ 
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,ŽŵĞůĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ĂŶ��ƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ�ZĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 
 
ZĞƐŽƵƌĐĞ�EĂǀŝŐĂƚŽƌƐ�Ăƚ�Ϯ-ϭ-ϭ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�
ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ϴϭϰ-^ŚĞůƚĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ��ƌŝĞ�
�ŽƵŶƚǇ͘ 
 
 

 
�ƌƵŐ�ĂŶĚ��ůĐŽŚŽů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ƚŽ�
ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ĂůĐŽŚŽů͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ͗ 
 
�ƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞ�ŽĨ��ƌƵŐ�ĂŶĚ��ůĐŽŚŽů��ďƵƐĞ 
ϭϱϱ�t�ϴƚŚ�^ƚ�ηϰϬϭ 
�ƌŝĞ͕�W��ϭϲϱϬϭ 
ϴϭϰ-ϰϱϭ-ϲϴϳϳ 
 
��ZĞƐŽƵƌĐĞ�EĂǀŝŐĂƚŽƌ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƐƐ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�Ϯ-ϭ-ϭ͘ 
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,ŝŐŚŵĂƌŬ��ĂƌŝŶŐ�WůĂĐĞ͗ 

dŚĞ�,ŝŐŚŵĂƌŬ��ĂƌŝŶŐ�WůĂĐĞ͕����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�'ƌŝĞǀŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ͕�
�ĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�dŚĞŝƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕�ŝƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŐƌŝĞǀͲ
ŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘ 

�Ŷ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�ƚŚĞ��ĂƌŝŶŐ�WůĂĐĞ�ŽīĞƌƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ŐƌŝĞǀŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

dŚĞ�,ŝŐŚŵĂƌŬ��ĂƌŝŶŐ�WůĂĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘�dŚĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ŐĞƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĨĂĐŝůŝͲ
ƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂĚƵůƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƚŚĞ��ĂƌŝŶŐ�WůĂĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞ��ĂƌͲ
ŝŶŐ�WůĂĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ŐƌŝĞǀŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚƐ͘͘� 
 
ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�;ϴϲϲͿ�ϮϭϮ-
ϰϲϳϯ�͘ 
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sĞƚĞƌĂŶƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǀĞƚĞƌĂŶ͕�Žƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ǀĞƚĞƌĂŶ͕�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ϯϲϱ�ĚĂǇƐ�Ă�ǇĞĂƌ�
ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ͗ 

 

 

 

 

 

 

Kƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ƌŝĞ�s��DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗ 

�ƌŝĞ s��DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ  
;ϴϭϰͿ�ϴϲϴ-ϴϲϲϭ 
· WƌĞƐƐ�ϭ�–�WŚĂƌŵĂĐǇ 
· WƌĞƐƐ�Ϯ�–��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐͬ�Ăůů��ĞŶƚĞƌͬ>ĞĂǀĞ�Ă�DĞƐƐĂŐĞ�

ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ 
· WƌĞƐƐ�ϯ�–�EƵƌƐĞ�>ŝŶĞ 
· WƌĞƐƐ�ϰ�–��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ 
· WƌĞƐƐ�ϱ�–��ŝůůŝŶŐ 
· WƌĞƐƐ�ϳ�–�sĞƚĞƌĂŶƐ��ƌŝƐŝƐ�>ŝŶĞ 
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ZĞĨƵŐĞĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ��ĚŽƉƟŽŶ� 
^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϯϮϵ�tĞƐƚ�dĞŶƚŚ�^ƚƌĞĞƚ 
�ƌŝĞ͕�W��ϭϲϱϬϮ 
;ϴϭϰͿ�ϰϱϲ-ϮϬϵϭ 
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĐĐĂƐ͘ŽƌŐͬ� 
 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ƌŝĞ 
ϱϭϳ���ϮϲƚŚ�^ƚ 
�ƌŝĞ͕�W��ϭϲϱϬϰ 
;ϴϭϰͿ�ϰϱϮ-ϯϵϯϱ 

ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞĨƵŐĞĞƐ͘ŽƌŐͬĨŝĞůĚ-ŽĨĨŝĐĞͬĞƌŝĞͬ� 
 
DƵůƟ-�ƵůƚƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ 
ϱϱϰ��ĂƐƚ�ϭϬƚŚ�^ƚƌĞĞƚ 
�ƌŝĞ͕�W��ϭϲϱϬϯ 
;ϴϭϰͿ�ϰϱϱ-ϬϮϭϮ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĐƌĐĞƌŝĞ͘ŽƌŐͬ� 
 
DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�,ĞĂůƚŚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ��ĞůŝǀĞƌǇ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�/ŶĐ͘ 
ϮϵϮϴ�WĞĂĐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕� 
�ƌŝĞ͕�W��ϭϲϱϬϴ 
;ϴϭϰͿ�ϰϱϯ-ϲϮϮϵ� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŚĞĚƐ͘ŽƌŐͬ� 
 
,ĞůƉ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ 
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48,&.�',5(&725<�2)�(9,'(1&(-%$6(' 

�352*5$06 

EƵƌƐĞ�&ĂŵŝůǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�;E&WͿ� 

dĂƌŐĞƚ��ůŝĞŶƚ͗� ϭƐƚ�ƟŵĞ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ͕�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ǁŽŵĞŶ͖�DƵƐƚ�
ĞŶƌŽůů�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ϯƌĚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�;Ϯϴ�
ǁĞĞŬƐͿ͖�>Žǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�D��Žƌ�t/� 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�ZE�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ĐŚŝůĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗� WƌŽũĞĐƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� ;ϴϭϰͿ�ϰϱϭ-ϲϳϯϯ 
Kƌ��ƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƚĂŬĞ�EƵƌƐĞ͗� ;ϴϭϰͿ�
ϰϱϭ-ϲϳϭϭ 

,ĞĂůƚŚǇ�&ĂŵŝůŝĞƐ��ŵĞƌŝĐĂ�;,&�Ϳ� 

dĂƌŐĞƚ��ůŝĞŶƚ͗� �ůů�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͬ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�
ƌĂŝƐŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�Ϭ-ϱ͖�WƌĞŶĂƚĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚƐ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ�
ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚΖƐ�ďŝƌƚŚ� 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�,ŽŵĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĞĂƌůǇ�
ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͖�ĐƵůƟǀĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚ-
ĐŚŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͖�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƌŝƐŬ�
ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ͗� �ƌŝĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚĞƌ͗�<ƌŝƐƚĞŶ��ŽƐƚĂ͕�;ϴϭϰͿ�ϴϳϰ-ϲϲϵϱ͖�
ŬĐŽƐƚĂΛĞƌŝĞƐĚ͘ŽƌŐ� 
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WĂƌĞŶƚƐ�ĂƐ�dĞĂĐŚĞƌƐ�;W�dͿ� 

dĂƌŐĞƚ��ůŝĞŶƚ͗� WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ƉƌĞŶĂƚĂů�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂŐĞ�ϱ͕�Žƌ�ƵƉŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶƚƌǇ͖�ĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŵĂǇ�ĞŶͲ
ƌŽůů�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞŶĂƚĂů�
;ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚͿ� ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶƚƌǇ͘ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�,ŽŵĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͖�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͖�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞĂƌůǇ�ĚĞͲ
ƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚĞůĂǇƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐͲ
ƐƵĞƐ͖� ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐůĞĐƚ͖�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�
ƐĐŚŽŽů�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�� 

�ŽŶƚĂĐƚ͗� �ƌŝĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚĞƌ͗�<ƌŝƐƚĞŶ��ŽƐƚĂ͕�;ϴϭϰͿ�ϱϮϬ-
ϴϮϭϰ� ŬĐŽƐƚĂΛĞƌŝĞĨĂŵŝůǇĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ� 
hŶŝŽŶ��ŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ��ĞŶƚĞƌ͗�,ĞĂƚŚĞƌ��ƌŽŽŬƐ͕�;ϴϭϰͿ�ϰϯϴ-ϳϱϱϬ͖�
ŚĞĂƚŚĞƌď͘ƵĐĨƐĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ   � 

�ŝŐ��ƌŽƚŚĞƌƐͬ�ŝŐ�^ŝƐƚĞƌƐ�;��ͬ�^Ϳ� 

dĂƌŐĞƚ��ůŝĞŶƚ͗� �ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϲ�-�ϭϯ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ƐŝŶͲ
ŐůĞ�ƉĂƌĞŶƚ͕�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŽŶĞ-�ƚŽ-
ŽŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ƌĞĐƌĞĂͲ
ƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĂĐŚ�ŚŝƐͬ
ŚĞƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�� 

�ŽŶƚĂĐƚ͗� &ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ͗ 
�ĂŶŝĞů�^ƚŽŶĞ͕�;ϴϭϰͿ�ϴϲϲ-ϰϱϬϱ�ĚƐƚŽŶĞΛĨƐŶǁƉĂ͘ŽƌŐ� 
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&ĂŵŝůǇ-dŽ-&ĂŵŝůǇ�WƌŽŐƌĂŵ 

dĂƌŐĞƚ��ůŝĞŶƚ͗� �ŶǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŶĞĞĚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘� 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�  
EĂƟŽŶĂů��ůůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�DĞŶƚĂů�/ůůŶĞƐƐ͗���ĞŶŝƐĞ�<ŽůŝǀŽƐŬŝ͕�;ϴϭϰͿ�
ϰϱϲ-ϭϳϳϯ������ĚĞŶŝƐĞΛŶĂŵŝĞƌŝĞ͘ŽƌŐ� 

/ŶĐƌĞĚŝďůĞ�zĞĂƌƐ—�ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

dĂƌŐĞƚ��ůŝĞŶƚ͗� WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϱ-ϭϱ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŵͲ
ƉĞƚĞŶĐĞ͘ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƵƟůŝǌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŐĞƐ�ϱ-ϭϱ͘�/ƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƚǁŽ-ŚŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�
ϭϭ�ǁĞĞŬƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ƵƐĞ�ǀŝĚĞŽƐ�
ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ŵŽƚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌŝĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚĞƌ 
�ŽŶŶŝĞ�KƐŝĞĐŬŝ͕�;ϴϭϰͿ�ϱϮϬ-ϴϮϭϰ�ĐŽͲ
ƐŝĞĐŬŝΛĞƌŝĞĨĂŵŝůǇĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ 
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/ŶĐƌĞĚŝďůĞ�zĞĂƌƐ�-�,ŽŵĞ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ 

dĂƌŐĞƚ��ůŝĞŶƚ͗� ��WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϱ-ϭϱ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŵͲ
ƉĞƚĞŶĐĞ͘ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��ǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ĨŽͲ
ĐƵƐĞƐ�ŽŶ�WĂƌĞŶƚ-�ŚŝůĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ͘�>ĞĚ�ďǇ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ůĞǀĞů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĂŶĚ�ďĂĐŚĞͲ
ůŽƌƐ�ůĞǀĞů�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĐŚŽŽů�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�
ĨŽƌ�ϭϰ�ǁĞĞŬƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ϯ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘��ĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�
ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�Ă�ƚƌƵĂŶĐǇ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌĞĚ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗� �ƌŝĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚĞƌ� 
<ƌŝƐƚǇ�DĐDĂŚŽŶ͕��;ϴϭϰͿ�ϱϮϬ-ϴϮϭϰ�ŬŵĐŵĂŚͲ
ŽŶΛĞƌŝĞĨĂŵŝůǇĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ 
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dƌĂƵŵĂ-&ŽĐƵƐĞĚ��ŽŐŶŝƟǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�dŚĞƌĂƉǇ�;d&-��dͿ 

dĂƌŐĞƚ��ůŝĞŶƚ͗� �ŶǇ�ĐŚŝůĚ�ĂŐĞ�ϯ�ƚŽ�ϭϴ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�ƚƌĂƵͲ
ŵĂƟĐ�ůŝĨĞ�ĞǀĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂďƵƐĞ͕�ŶĞŐůĞĐƚ͕�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ůŽƐƐͬ
ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕�ĮƌĞ͕�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͕�ĂƵƚŽ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘��
;�ŚŝůĚƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ��Ăƚ�ƚŚĞ�
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďͲ
ůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵ͖�hƉ�ƚŽ�ĂŐĞ�Ϯϭ�Ăƚ��ĂƌďĞƌ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƋƵĂůͲ
ŝĨǇŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ��^��ĚŝĂŐŶŽƐŝƐͿ� 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�tĞĞŬůǇ�ŽĸĐĞ�ďĂƐĞĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�
ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ůŝĨĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�  
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ͗��ǀĂŶ�dƵĐŬĞƌ�;ϴϭϰͿ�ϰϱϵ-Ϯϳϱϱ͕�ĞǆƚĞŶͲ
ƐŝŽŶ�ϬϱϮϳ 
&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�^ĂŶĚŝ�DĐ/ŶƟƌĞ͕� ;ϴϭϰͿ�ϴϲϲ-
ϰϱϬϬ� ƐĂŶĚŝŵΛĨƐŶǁƉĂ͘ŽƌŐ� 
�ĂƌďĞƌ��ĞŶƚĞƌ͗�^ƚĞǀĞ��ŽůǀŝŶ͕� ;ϴϭϰͿ�ϴϳϴ-
ϱϵϯϬ� ƐĐŽůǀŝŶΛďĂƌďĞƌŝŶƐƟƚƵƚĞ͘ŽƌŐ  � 

&ĂŵŝůǇ�'ƌŽƵƉ��ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬŝŶŐ�;&'�DͿ� 

dĂƌŐĞƚ��ůŝĞŶƚ͗� &ĂŵŝůŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ�
KĸĐĞ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ�Žƌ�:ƵǀĞŶŝůĞ�WƌŽďĂƟŽŶ͘ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�&ĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�
ĚƌĂǁƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�
ƐŽƵŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�
ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ͗� &ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�dŝŵ�<ĞŝďůĞƌ͕�;ϴϭϰͿ�ϴϲϲ�
ϰϱϬϬ� � � ƟŵŬΛĨƐŶǁƉĂ͘ŽƌŐ 
 



Erie County Trauma Resource Guide 

��� 

DƵůƟ-^ǇƐƚĞŵŝĐ�dŚĞƌĂƉǇ�;D^dͿ� 

dĂƌŐĞƚ��ůŝĞŶƚ͗� ϭϮ-ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ďĞŚĂǀͲ
ŝŽƌƐ� ;Ύŝ͘Ğ͕͘�ǀĞƌďĂůͬƉŚǇƐŝĐĂů� ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƚƌƵĂŶĐǇ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ĂďƵƐĞ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ĞƚĐ͘Ϳ͖� Ă�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶ-ŚŽŵĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�Ϯ-ϱ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�
ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϳ�ǁĞĞŬƐ͖�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ϯϰ�ŚŽƵƌ�ŽŶ�ĐĂůů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�  
&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗��ƌŝŶ�WŚĞůƉƐ͕�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�;ϴϭϰͿ�ϴϲϲ-ϰϱϴϱ�
ĞƉŚĞůƉƐΛĨƐŶǁƉĂ͘ŽƌŐ� 
,ĂƌďŽƌĐƌĞĞŬ�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�EŽƌŵ�^ƚĂŶĨŽƌĚ͕�ϴϭϰ-ϴϵϵ-ϳϲϲϰ�
ǆϯϭϭ� � � ŶƐƚĂŶĨŽƌĚΛŚǇƐ-ĞƌŝĞ͘ŽƌŐ  

DƵůƟ-^ǇƐƚĞŵŝĐ�dŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�WƌŽďůĞŵ�^ĞǆƵĂů��ĞŚĂǀŝŽƌƐ�
;D^d-W^�Ϳ� 

dĂƌŐĞƚ��ůŝĞŶƚ͗� ϭϬ�ƚŽ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͖�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŝůůͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�/Ŷ-ŚŽŵĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ϯ-ϱ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�
ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͖�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ϯϰ�ŚŽƵƌ�ŽŶ�ĐĂůů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�  
&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗��ƌŝŶ�WŚĞůƉƐ͕�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�;ϴϭϰͿ�ϴϲϲ-ϰϱϴϱ�
ĞƉŚĞůƉƐΛĨƐŶǁƉĂ͘ŽƌŐ� 
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WĂƌĞŶƚ��ŚŝůĚ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�dŚĞƌĂƉǇ�;W�/dͿ� 

dĂƌŐĞƚ��ůŝĞŶƚ͗� �ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�Ϯ͘ϱ�-�ϲǇƌ͕�ϭϭŵŽ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐƟŶŐ�
ŽƵƚ�Žƌ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�;ǀĞƌďĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĚĞĮĂŶĐĞ͕�ŶŽŶĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ƚĞŵƉĞƌ�ƚĂŶͲ
ƚƌƵŵƐͿ͖� ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͘� 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�KƵƚƉĂƟĞŶƚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ŵŽĚĂůŝƚǇ͖�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚ-ĐŚŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͖�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ďĞŚĂǀͲ
ŝŽƌ͖� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉĂƌĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ƉĂƌĞŶƚ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�
ŵĂƚĞƌŶĂů�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͖� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚ�ƐĐŚŽŽů�ďĞŚĂǀͲ
ŝŽƌ͖� ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�ƐŝďůŝŶŐƐ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�  
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ͗��ǀĂŶ�dƵĐŬĞƌ͕�;ϴϭϰͿ�ϰϱϵ-Ϯϳϱϱ͕�ĞǆƚĞŶͲ
ƐŝŽŶ���ϬϱϮϳ 
^ĂƌĂŚ�ZĞĞĚ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ĞŶƚĞƌ͗�DĂƩ��ŽŐĂƌĚƵƐ͕�;ϴϭϰͿ�ϴϯϱ-�
ϯϭϮϲ͖�ŵďŽŐĂƌĚƵƐΛƐĂƌĂŚƌĞĞĚ͘ŽƌŐ 

&ƵŶĐƟŽŶĂů�&ĂŵŝůǇ�dŚĞƌĂƉǇ�;&&dͿ� 

dĂƌŐĞƚ��ůŝĞŶƚ͗� ϭϬ�ƚŽ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ� ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝǌŝŶŐ�ƉƌŽďͲ
ůĞŵ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƐƚĞŵŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͖�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ � 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�/Ŷ-ŚŽŵĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�
ƵƉ�ƚŽ�ϮϮ�ǁĞĞŬƐ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗���ŵĂŶĚĂ�DŽŶŽĐĞůůŽ͕�;ϴϭϰͿ�ϴϲϲ-
ϰϲϬϲ�ĂŵŽŶŽĐĞůůŽΛĨƐŶǁƉĂ͘ŽƌŐ� 
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^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�&ĂŵŝůŝĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ�;^&WͿ 
ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ�Θ�zŽƵƚŚ� 

dĂƌŐĞƚ��ůŝĞŶƚ͗� 'ĞĂƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϲ-Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ-ϱ�ǇĞĂƌƐ͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯ-ϱ�
ǇĞĂƌ�ƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ͘�WĂƌĞŶƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƚŚ�ĂŐĞƐ�ϯ-ϭϲ͘� 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�&ĂŵŝůǇ�ƐŬŝůůƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͖�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�Θ�
ƐƚǇůĞƐ͖�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ĨĂŵŝůǇ�ďŽŶĚƐ͖�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͖�ďƵŝůĚƐ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�
ǇŽƵƚŚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƌĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ͗� ^ĂĨĞEĞƚ͗�ZŽďŝŶ�zŽƵŶŐ�;ϴϭϰͿ�ϰϱϱ-ϭϳϳϰ�ǆϮϱϱ 
ƌǇŽƵŶŐΛƐĂĨĞŶĞƚ͘ĞƌŝĞ͘ŽƌŐ 
 
�ƌŝĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚĞƌ͗�DŝĐŚĞůůĞ�DĂƌƚƵĐĐŝ�;ϴϭϰͿ�ϯϭϱ-ϵϬϲϵ͖�
ŵŵĂƌƚƵĐĐŝΛĞƌŝĞĨĂŵŝůǇĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ 

&Žƌ�ĂŶ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀŝĚĞŶĐĞ-�ĂƐĞĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�>ŝƐƚ�
ĨŽƌ��ƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�hŶŝĮĞĚ�ƌŝĞ�ƉĂŐĞ�Ăƚ͗ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝĮĞĚĞƌŝĞ͘ŽƌŐͬĞďƉĚŝƌĞĐƚŽƌǇ 
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dŚĞ��ƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ�dƌĂƵŵĂ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�'ƵŝĚĞ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�tŽƌŬŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝĞ��ŽĂůŝƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�dƌĂƵŵĂ�
/ŶĨŽƌŵĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ŐƵŝĚĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĂƵŵĂ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽĂͲ
ůŝƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗ 

ƚƌĂƵŵĂŝŶĨŽƌŵĞĚĞƌŝĞ͘ŽƌŐ� 
 

DŝƐƐŝŽŶ͗�tĞ�ĞǆŝƐƚ ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ŚĞĂůŝŶŐ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͕�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�

ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚƌĂƵŵĂ͘� 
 

sŝƐŝŽŶ͗��ƌŝĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƚƌĂƵŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

 
 
����������� 

����������ŝŶĨŽΛƚƌĂƵŵĂŝŶĨŽƌŵĞĚĞƌŝĞ͘ŽƌŐ� 


